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ــيا  ــه اي آس ــاه منطق ــزارش كارگ ــيه  گ و اقيانوس

،  پرورش استعداد بانوان در بازار كـار      " درخصوص

  " مديريتبانوان در كسب و كار و
  )1392 فروردين 30الي 29برابر با ( آوريل19الي18 بانكوك تايلند،

  

�  
دفتر فعاليت هاي كارفرمايي سازمان بين المللـي كـار ،           

 كار كسب و  پيشبرد زنان در  " ةبرنام به عنوان بخشي از   
يك كارگاه منطقه اي برنامه ريـزي و اجـرا     "مديريت و

 ـاين كارگاه كه بـراي منطقـه آسـي        . نمود   ه ـا و اقيانوسي
طرح ريزي شده بود پنجمين مورد از سري كارگاه هاي          

 در سـاير منـاطق بـه اجـرا        2012مشابه بود كه از سال      
  . بودهدرآمد

 ن در بيروت ، دومـي     2012اولين كارگاه در ماه مي سال       
 در ماه نوامبر    ن در ليماي پرو ، سومي     2012در ماه اكتبر    

ــارمي 2012 ــسبورگ و چه ــن در ژوهان ــامبر  در م اه دس
ت ماحصل ايـن    سا مقرر.  در كيف به اجرا درآمد       2012
ها ، همراه با نتايج حاصل از بررسـي عمـومي از             كارگاه

زنـان در    "وضعيت كمپـاني هـا و واحـدها درخـصوص         
 2013به گزارشي كه در سال      ،  "كسب و كار و مديريت    

 منتشر مـي شـود   "موضوع"درخصوص ILO از سوي 
   . دكمك كن

پايــان ايي از ايــن اقــدام كمــك بــه هــدف كلــي و نهــ
 از طريق تقويت نهادهـاي    ،شكاف جنسيتي بخشيدن به   

كارفرمايي براي حمايت از واحدها در سطح كشور براي         
تدوين و اجراي سياست هاي مرتبط با پيشبرد زنـان در           
ــدف     ــك ه ــوان ي ــه عن ــديريت ، ب ــار و م ــسب و ك ك

  .استراتژيك مي باشد
  اهداف كارگاه

  :ن كارگاه منطقه اي عبارت بودند ازاهداف برگزاري اي
  تبادل اطلاعات درخصوص وضعيت زنان در كسب و  )1

  .مديريت در منطقه آسيا و اقيانوسيهو كار 
  د نقش زنان درـتجزيه و تحليل و بحث پيرامون رون )2

  .كسب و كار و مديريت در منطقه آسيا و اقيانوسيه
تعيــين رويــه هــاي مناســب در رابطــه بــا سياســت   )3

ــي در خــصوص   ــايي در ســطح مل نهادهــاي كارفرم
  .موضوع

پيــشنهاد راه حــل هــايي در خــصوص موضــوع وراه  )4
  .كارهاي موجود براي نهادهاي كارفرمايي

كمــك بــه شــبكه هــاي ارتبــاطي ميــان نهادهــاي   )5
  ، يـكارفرماي

كارشناسان در رابطه با تقويـت يـك جامعـه           و واحدها 
ت دركسب وكار و    جنسيي  آگاه براي ارتقاي كيفي برابر    

  .مديريت
  روش كاري كارگاه

 ، بر اساس مقدمه و اهداف كارگـاه ذكـر شـده در فـوق     
قرار شد شركت كنندگان در اين كارگـاه يـك گـزارش            
كوتاه از وضعيت كلي زنان در كسب و كـار و مـديريت             

  . ه نمايندئارا
مختلـف در  ( تقسيم بندي هاي برنامه كاري اين كارگاه،  

ميــان شــركت  ) مــدت دو روزهــاي مختلــف در زمــان
 ،  ) سه يا چهار گروه سـه يـا چهـارنفره          عموماً( كنندگان

بحث و تبادل اطلاعات ميان اعضاي گروه ها و سـپس           
  .ها در نشست عمومي بود تبادل اطلاعات گروه

 شركت كننده به نمايندگي از      14در اين كارگاه كوچك     
 11سوي نهادهاي كارفرمـايي و اتـاق هـاي بازرگـاني            

 كشورها .واقيانوسيه شركت داشتند    از منطقه آسيا   كشور
 هند،  فيجي، چين، كامبوج، بنگلادش، : عبارت بودند از  

  .سريلانكا و ويتنام فيليپين، پاكستان، ژاپن، ايران،
 تهيـه ( من شهره تصديقي   ازجمهوري اسلامي ايران نيز   

كانون عالي  "به نمايندگي از سوي    )كننده گزارش حاضر  
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در كارگاه مـذكور     "في كارفرمايي ايران  هاي صن  انجمن
هـاي مختلـف در      شركت نمودم و با شـركت در گـروه        

فرصـت هـا و      ضـعف،  مباحث مطروحه از نقـاط قـوت،      
نقـش زنـان در      و خطرات موجود در رابطـه بـا تـصوير        

ــسا ــودم ئم ــشاركت نم ــار م ــسب و ك ــديريتي و ك  .ل م
كه از سوي برگزاركننده كارگاه درخواست شده       همچنان
ك گــزارش نيــز از وضــعيت موجــود در كــشور بــود يــ

. ه نمــودمئــدرخــصوص موضــوع تهيــه و در كارگــاه ارا
بطور كامل در پايان اين گزارش ضـميمه        مزبور  گزارش  

  .است
  افتتاح كارگاه

تبعـه  ( Maurizio Bussi اين كارگاه با صـحبت آقـاي  
 سازمان بين المللي كـار در       ةمدير تيم كار شايست    )ايتاليا
پــس از آن خــانم  . ردـع بــه كــار كــروــــوك شـبانكــ

Anne-Brit Niffierd هاي كارفرمـايي   از دفتر فعاليت
كـه در    (سازمان مذكور اهداف برگزاري ايـن كارگـاه را        

 ـارا )فوق ذكـر شـد     ه نمـود و سـپس معرفـي شـركت          ئ
  و بـا هـدايت خـانم    نمايندگان حاضـر كنندگان از سوي  

Chong-Jae-Hee       كارشناس كارفرمايي سـازمان بـين
  .المللي كار در تيم كار شايسته در بانكوك انجام گرفت

ضــمن خــوش آمــد گــويي بــه شــركت   Bussi آقــاي
تبعه ژاپن Hiroy Motsui  بخصوص از آقاي كنندگان،

 سازمان بين المللي كار بوده و در        ةت مدير أكه عضو هي  
گزاري سازمان مذكور فعالانه مشاركت دارد   كار سياست 
 . تشكر نمود

ست درخـصوص ارتقـاي وضـعيت زنـان در           قابل ذكر ا  
عرصه هاي مختلف كاري و پيشبرد زنان دركسب وكـار    

ژاپـن داراي بهتــرين وضـعيت و تــصوير از    و مـديريت، 
هاي مدون آموزشي و ترويجي      كه سياست  موضوع بود 

غال نقش و وضعيت زنان دركسب وكارو اش     براي ارتقاي   

 ءراـهاي مديريتي در بخش خـصوصي را بـه اج ـ   سمت
  . گذاردمي

كـه تـدوين گـزارش     ديگركه قابل ذكراست اين   مورد و
جهاني وضعيت زنان دركسب وكار ومـديريت كـه قـرار           

 مـيلادي از سـوي سـازمان بـين          2013سـال    است در 
منتـشر شـود پـروژه مـشترك سـازمان           ILOالمللي كار 

نـروژ در اجـراي      و ILO. مذكور بـا دولـت نـروژ اسـت        
 ، توانمندسـازي زنـان   چندين اقدام و برنامه متمركز بـر        

برابـري دسـتمزد و      ، برابـري جنـسيت    ، زنان كارآفرين 
  .اشتغال و كار با هم مشاركت دارند عدم تبعيض در

 در اين كارگاه علاوه بـر مقامـات ذكـر شـده در فـوق،              
مستقر  ILOهمچنين آقاي گوتابايا متخصص كارفرمايي    

 ايـآق ـ ، ه دهلـي نـو در هنـد       ــشايـست  ارـم ك ـ ــدر تي 
Gary Rynhart خــانم و  Jae Chang  تــيم كــار  زا

مشاور  Linda Wirit  خانم شايسته مستقر در بانكوك،
ــان در كــسب و كــار و   ــاتي گــزارش جهــاني زن تحقيق
مديريت نيز شـركت داشـتند و در مـواردي بـا ورود در              

نكته قابل  .كردند ها را هدايت مي جريان بحث مباحث،
هـاي كـار    مـدير فعاليـت  Bussi ذكـر از سـوي آقـاي    

 بـر  جملگيILO ن شايسته در بانكوك و ديگر مسئولا
اين موضوع متمركز بودنـد كـه حتـي در شـرايطي كـه            

تلاش قابل ملاحظه اي     ها و واحدها     بسياري از شركت  
در رفع شـكاف هـاي جنـسيتي در مـسايل مـديريتي و              
كسب و كار اعمال نموده اند ولي هنـوز نتـايج حاصـله             

ن شكاف عميقي حتي به     قابل ملاحظه نيست و همچنا    
هـاي اجرايـي    هـا و روش  صورت رسـمي در سياسـت  

درخـصوص موضـوع     شركت هايي كه روند كاري آنهـا      
ديگر مسئولان كارگـاه كـه     .مثبت بوده است وجود دارد    

بودند اشاره بـر ايـن نكتـه         هدايت بحث ها را عهده دار     
داشتند كه گزارش هاي كشوري همچنين نتايج بررسي        
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ن دارد كـه    آين المللي كار حكايـت از       عمومي سازمان ب  
سـقف  "لاحطموانع عمده اي بخصوص در رابطه با اص ـ       

در چـارچوب تبعـيض و   glass Ceiling) ( "شيـشه اي 
هاي اجرايي در    ذهنيت و روش   نابرابري هاي جنسيتي،  

ها به اهميت نقشي كه نهادهاي       آن .واحدها وجود دارد  
ختن عميق  پردا كارفرمايي در برطرف نمودن اين موانع،     

به موضوع و در واقع پرورش استعداد و توانمندي زنـان           
زنان مي تواننـد     در عرصه هاي مديريتي و كسب و كار       

  .ايفا كنند اشاره داشتند
  انتظارات شركت كنندگان از كارگاه

يك ضمن معرفي خود و      شركت كنندگان در كارگاه هر    
هاي نمايندگي كارفرمايي به ذكر انتظارات خود        سازمان

جمع بنـدي انتظـارات      .از برگزاري اين كارگاه پرداختند    
  :مطرح شده به شرح ذيل بود

افزايش پايه اطلاعـات و آگـاهي بـراي كمـك بـه               *
نهادهاي كارفرمايي براي عرصه هاي فني و سياست        

  خصوص نقش زنان در امر توسعهگذاري در
  ايجاد شبكه هاي ارتباطي ميان نهادهاي كارفرمايي  *
در تنظــيم گــزارش جهــاني در خــصوص مــشاركت   *

  موضوع
يي در  اطلاع از اقداماتي كه ديگر نهادهـاي كارفرمـا          *

  اين زمينه به عمل مي آورند
آگــاهي از چگــونگي ايجــاد حــساسيت و اطــلاع از    *

 ـ        ان در سـطوح    ضرورت حضور و مـشاركت بيـشتر زن
  مياني و عالي مديريتي

ي در چگونگي پرداختن به موضوع عدم تعادل جنسيت  *
وص زنـان تحـصيل كـرده و        حتـي درخـص    بازار كار، 

  آموزش ديده
چگونگي كمك بـه نهادهـاي كارفرمـايي در ايجـاد             *

   Women's Council  " شوراي زنان" يك

توان اثر بخشي سياست گزاري در سطح  چگونه مي*  
خصوص در رابطه با مقررات و قوانين       ه  ملي داشت ب  

  يتيغال حساس به مسايل برابري جنساشت
در جريــان كــاري ايــن كارگــاه چنــد تمــرين گروهــي  
درخصوص چند موضوع مرتبط با زنان در كسب و كار و     
ــه يــك تمــرين گروهــي   مــديريت انجــام شــد از جمل

انجـام   "له جنـسيت  أكليشه اي بـودن مـس     "درخصوص
 سپس جمع بندي نتايج بحث هاي هر گروه بـه           .گرفت

 هـا   درميـان بحـث   . ها گذارده شد   مشاركت ديگر گروه  
له أكليشه اي بودن مس   " اين سوال مطرح بود كه       عمدتاً

فـي  له ذاتـي و     أ و قالب جنسيتي آيا يك مـس       "جنسيت
عـده اي    .يده فرهنگ ها اسـت    ئ موجود است يا زا    نفسه

ي أ تمايل به كار با روس ـ     ًمعتقد بودند كه كاركنان عمدتا    
عده اي ديگر معتقد بودند كـه مـردان           تا زن،  دمرد دارن 

ان لازم براي رهبري هستند ولي اين قوت        داراي اطمين 
 )تهيه كننـده گـزارش  ( من .در زنان كمتر ديده مي شود   

به اين اعتقاد بودم كه اگر هم چنين رويكردهايي وجود          
دارد بايد ديد ريشه هاي وجودي آن چيـست و ارتقـاي            

و حساس سازي موجود    "قالب جنسيتي " آگاهي از وجود  
 ـ    ران ارشـد و    خـصوص در ميـان مـدي      ه  در سطح ملي ب

تصميم ساز مي تواند به شناخت موانـع و مـشكلات در            
بازگشايي پيشبرد زنان در عرصه هاي مختلف كـاري و          

هـا از ايـن    جمع بنـدي كـارگروه    .مديريتي كمك نمايد  
مي توانـد بـه محـيط       "قالب جنسيتي " آن بود كه   ،بحث

لـذا در    هاي كاري و سـطح مـديريتي كـشانده شـود و           
تخدام زنـان و مـردان بـه        س ـتصميم هـاي مـرتبط بـا ا       

 مشاغل خاص و همچنين چگونگي و سطح دستيابي آن  
 .به اعتبارات و منابع اثرگذار باشد )مردان و زنان( ها
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آسيا مديريت در     و كار كسب و  ان در ـركت زن اـشم

  اقيانوسيه  و

 از چگونگي ILO مشاور تحقيقاتي Linda Wirth خانم
 و دركـسب وكـار  مشاركت زنان و وضعيت آنـان        و روند 

تـصويركلي   مديريت در منطقه آسـيا و اقيانوسـيه يـك   
وي بـر اهميـت شـفاف سـازي تعـاريف و             .ارايه نمـود  

كـه سياسـت     خصوص اين ه  ب ترمينولوژي تصريح نمود  
كه مرتبط با كارآفريني زنان و يا اشغال         اينبه  ها بسته   

پست هاي مديريتي توسط زنـان در شـركت هـا باشـد             
نكه موضوع مرتبط با حمايت از زنان       يا اي  .متفاوت است 

جايي كه اغلب تمايل به تمركز روي       ،  رد خُ يدر واحدها 
يا كمـك بـه زنـان بـراي گـسترش            اين موضوع دارند،  

وي همچنين به تفاوت     .واحدهاي متوسط و بزرگ باشد    
تـرين مقـام يـك       واژه ها براي تشريح موقعيـت عـالي       

 ،  manager  واردي به نام  ـم اره نمود كه در   ـشركت اش 
 director ،يا وExecutive  ها استفاده مي شود  از آن

گي به مفهوم يك مدير در قالب شرح وظـايفي          لمجكه  
جمع بنـدي ايـن      .متفاوت به لحاظ اجراي وظايف است     

 وجود چالش در جمع آوري و توزيع آمـار و           مؤيدبحث  م
اطلاعات مرتبط با زنان در مشاغل مـديريتي در بخـش      

مــي توانــد بــا درخواســت از  ILOخــصوصي بــود كــه 
كشورها در ارايه آمار و اطلاعـات موضـوعي و تفكيـك     

  .به آن بپردازد بخش دولتي شده در بخش خصوصي و
ــار ــان ك ــل  در جري ــك پان ــاه ي ــن كارگ ــشكلاي  از  مت

با طرح پرسش و پاسـخ توسـط         ، نمايندگان دو كمپاني  
در بـانكوك    ILOهاي كارفرمـايي      دفتر فعاليت  ةنمايند
  . انجام گرفتChang Jae-Heeخانم 

در اين نشست پانليست هـا اقـدامات و سياسـت هـاي             
خاص خود درموردپيشبرد زنان دركسب وكار ومـديريت        

 بـه   AXA شركت بيمه عمر     ةازجمله نمايند  .ارايه دادند 

 ويژه اي با حـساسيت بـر موضـوع ارتقـاي        ةايجاد كميت 
زنان تا سطوح مديريتي عالي در آن شركت بـه عنـوان            

وي تصريح كـرد بـا       .لويت اول آن شركت اشاره نمود     او
ــف آن   ــاتر مختل ــه از دف ــات مربوط ــع آوري اطلاع جم
شركت فعال در كشورهاي مختلف جهـان ايـن نتيجـه           
 حاصل شد كه عليرغم تفاوت هـاي فرهنگـي موجـود،          

هـا در عرصـه هـاي     ميزان ارتقاي زنان و پيـشرفت آن   
بـه   .ه اسـت  مديريتي متعادل با ميزان مشابه مردان نبود      

 هـا  دليل تفاوت فرهنگ ها و اختلاف سياسـت گـذاري     
 برنامه هاي اقدام خـود را بـر         AXAهر يك از شعبات     

اساس سياست تفاوت اسـتاندارد شـركت در كـشورهاي     
لذا ايـن جريـان منتهـي بـه          .مختلف طراحي نموده اند   

هـاي   اصلاح سياسـت كلـي شـركت گرديـد و فعاليـت       
نسيت در شـعب مختلـف      متعددي در رابطه با برابري ج     

خصوص به عنوان   ه  به اجرا در آمد و لذا زنان بيشتري ب        
  .ندپرسنل فروش استخدام گرديد

پيرو اين سياست مقرر شد شعب مختلف گزارش هـاي           
 بدهنــد و نتــايج حاصــله را ارائــهمربوطــه را بــه مركــز 

 مشاركت زنـان    اين اقدام افزايش روند    .مشخص نمايند 
پـست هـاي     تعـداد زنـان در    رفتن  در كار همچنين بـالا    

  .اجرايي شركت را نشان داد
پاريس "لآرِاو"نماينده شركت  يكي ديگر از پانليست ها،    

وي اظهار داشت با توجـه بـه ماهيـت كـاري ايـن               .بود
نظـر بـه     .شركت موضوع تفاوت جنسيتي وجـود نـدارد       

 فـرآورده هـاي     ةاينكه فعاليت اين شركت توليد و عرض      
 زن در پـست هـاي       60دود  ح ـ ، آرايشي و زيبايي است   

وي اشاره نمود    .عالي مديريتي اين شركت فعاليت دارند     
كه در واقع به ضرورت اعمال برابري جنـسيتي در ايـن            

 درصـد پـست هـاي       70شركت توجـه شـده زيـرا كـه          
 درصـد در اختيـار      30مديريتي در اختيـار زنـان و تنهـا          
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ولي اين وضعيت البته چالشي هـم در پـي           .مردان است 
يرا كه مسئوليت اصلي اين زنان در قبال خانواده داشت ز 
آل ايـن سياسـت را در       لـذا شـركت اورِ     .ها بود  هاي آن 

به پرسنل خود اجازه دهـد در روزهـاي         كه  پيش گرفت   
جمعه زودتر تعطيل شوندودر صورت ضرورت به صورت        

در  .شعبه اورآل در بانكوك فعال است      . كار كنند  ،دوركار
رخـصي زايمـان بـا حقـوق         روز م  90حالي كه مقـررات     

 روز  45 روز توسط دولـت و       45حقوق   ، اعمال مي شود  
  .توسط شركت پرداخت مي شود

  

موضوعات كليدي جنسيتي و چـالش شـركت هـا و           

نهادهاي كارفرمايي در بهبـود تعـادل جنـسيتي در          

   ها تصميم سازي

 ، يكي ديگر از تمرين هاي گروهي حول موضوع فـوق         
در جمع بندي    .مركز بود چالش هاي كليدي جنسيتي مت    

هـا را    اين چـالش   ، شركت كنندگان  ، نتايج كارگروهي 
به دو دسته چالش فردي و چـالش اجتمـاعي بـه شـرح      

  :ذيل تقسيم بندي نمودند
  

   چالش هاي فردي)الف

    اولويت هاي خانوادگي و جامعه)1
  گاه شخصي زن و فقدان اتكا به نفسديد  )2
  زمهاي لا فقدان شرايط و ويژگي  )3
امات بـراي سـاخت شـبكه هـاي         فقدان عمل و اقد     )4

  ارتباطي
  

براي رفع چالش هاي فوق پيشنهاداتي هـم مطـرح          

  :جمله از شد
  

  ادگيسيم وظايف خانوتق �

  شخصيبهبود و ارتقاي خود آگاهي  �

 اوره ها ومش آموزش، ها، ارتقاي توانمندي �

 ارتقاي اطمينان به خود
  

  چالش هاي اجتماعي )ب

  مردانسلطه طلبي   )1
نقش دوگانه زن به عنوان مسئول اصلي نگهـداري           )2

  خانه و خانواده
  جابه جايي و تردد در سطح ملي و بين المللي  )3
ــراي     )4 ــده ب ــشه اي ش ــاي كلي ــش ه ــا و نق      هنجاره

  هاي زنان مسئوليت
  محدوديت هاي اجتماعي  )5
  مذهب  )6

  

پيشنهادات  براي رفع چالش هاي اجتماعي فوق نيز     

  :مطرح شدذيل 

  تدوين سيستم هاي حمايتي �

  حساس سازي موضوع و آموزش �

  ذهنيـت هـا كـه در       غييـر  ت آگاه سازي جامعه،   �

اين خصوص رسانه هاي عمومي نقـش مهمـي          

  مي توانند ايفا كنند
  

  تشكيلاتيموانع سازماني و 

  فقدان تسهيلات آموزشي )1
 كـسب و كـار      راه هاي اجرايي   و ها، ارزش مقررات، )2

  وسط مردانطراحي شده ت
صور مي شود مـردان     پست هاي مديريتي كه هنوز ت      )3

  مستحق آن هستند
زناني كه در سطح مياني مـديريتي هـستند ولـي در             )4

  سطح عالي مديريتي قرار ندارند
  وجود تبعيض )5
 ديدگاه استخدام زنان به عنوان يك امـر هزينـه بـر،         )6

  بجاي يك رويكرد سرمايه گذاري 
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  فقدان عزم سياسي )7
  در هر زمان به هر كجا جايي و تردد،ه ب موضوع جا )8
  فقدان مهارت هاي كارآفريني )9

  فقدان فرهنگ ارتقاي زنان )10
  

شرح ه  ب هاي فوق پيشنهاداتي نيز    براي رفع چالش  

  :ذيل ارايه شد

چارچوب هـاي   ، هاي هدفمند  سياست گذاري  �

  هاي شركتي و استراتژي ،  و مدونيقانون

  اصلاح قوانين �

 و ايجاد شبكه ارتبـاطي  ل انجمنهاي زنان تشكي �

  ميان آن ها

 آموزش ويژه كارآفريني �

  

از تـيم   Gary Rynhart در پايان اين كارگروهي آقـاي 
ــسته  ــار شاي ــدان  ILOك ــشكل فق ــه م ــانكوك ب  در ب

اطلاعات و آمار صحيح در مورد زنان در كسب و كـار و          
مديريت اشاره كرد و اضافه نمود كه هنوز نياز به جمـع            

  .ري اطلاعات موضوعي از بخش خصوصي استآو
هاو واحدها سياست     تصريح نمودحتي اگر درشركت    يو

هاي برابري جنسيتي وجود داشته باشد اثر بخشي ايـن          
س هـرم تـشكيلاتي    أهـا از ر    گونه سياست هـدايت آن    

وي ادامــه داد شــكاف مهــارتي و  .شــركت مــي باشــد
 .تتوانمندي موجود وابسته به سياست هاي جنسيتي اس     

ز اهميـت در هـدايت ارتباطـات      ئكسب وكار نقـشي حـا     
كـه   وي اظهار داشت در حـالي     . مهارتي و جنسيتي دارد   

 گسترده اي از موضوع از سوي شـركت        اطلاعات و آمار  
هاي بزرگ و چند مليتي وجود دارد ولي اطلاعات بسيار          

هاي محلي و متوسط موجود  محدود و ناقصي از شركت 
  .مي باشد

اري نمود كه گزارش جهـاني كـه قـرار          وي اظهار اميدو  
ــوي  ــت از س ــال ( ILOاس ــود  ) 2013در س ــشر ش منت

هاي شركت   اطلاعات و آمار بيشتري از سياست گذاري      
  .ها در سطح ملي ارايه نمايد

  

راه پيش رو براي واحدها در حمايت از زنان كارآفرين          

  بيشتر زنان در سطوح عالي مديريتيارتقاي و 

رخصوص موضوع فوق انجام يك تمرين گروهي ديگر د 
گرفت و هدايت اين بحث رو آقاي گوتابايا از تـيم كـار             

 .هند عهـده دار بـود      - مستقر در دهلي نو    ILOشايسته  
 ضعف همچنين چالش ها و فرصت      ارزيابي نقاط قوت و   

ها براي واحدها در هدايت بيشتر زنان به سمت سـطوح          
حـث  بالاي مديريتي در منطقه آسيا و اقيانوسيه مـورد ب         

جمع بندي نظرات گروهي بر اين اسـاس بـود كـه             .بود
ــابع پژوهــشي  هــا شــركت  ــه اطلاعــات و آمــار و من ب
 . دو امكـان كارهـاي مـشاركتي داشـته باشـن       دسترسي  

 و ترفيعـي،  ها مي توانند برنامه هـاي آموزشـي،        شركت
 .استخدام هاي حساس به مسايل جنسيتي اعمال نمايند       

 فرصت هاي برابري     سياست ها مي توانند عملاً    شركت
شـركت   با ارتقاي برابري جنسيتي،    .ها را به اجرا گذارند    

ها فرصت و امكـان بهـره منـدي از رشـد اقتـصادي و               
  .سرويس دهي بهتر به مشتريان را بدست خواهند آورد

جمع بندي نظـرات     در رابطه با نقاط ضعف و تهديد ها،       
گـي تاكيـد بـر هـدر رفـتن اسـتعدادها و             لمجهـا    گروه
پايين بودن   رشد اندك و تدريجي،    هاي زنان،  منديتوان

عدم مديريت  رقابت كمتر،  ،(GDP)توليد ناخالص ملي 
فقدان اطلاعـات و آگـاهي       انتظارات براي ارتقاي زنان،   

ــد كــه موضــوع  ــصريح نمودن ــا داشــته و ت ــري "ه براب
بـه عنـوان موضـوع مهمـي كـه بايـد بـه آن              "جنسيتي

ورت درك بهتـر و     لذا ضر  .پرداخته شود تلقي نمي گردد    
بيشتر از موضوع كسب و كار در قالب برابري جنسيت و           
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آگاهي بيشتر از نقش سياست هاي بازار كـار از سـطوح            
ي ها و نهادهاي كارفرمايي امـر      بالاي مديريتي شركت  

  . استاجتناب ناپذير
در جمع بندي مباحث به منظور مقابله با نقاط ضـعف و            

ا و نقاط قوت    ه خطرات همچنين بهره جستن از فرصت     
 ، مــشاركت بيــشتر زنــان در كــسب و كــار و مــديريت 

تشكيلاتي و   ،فردي  پيشنهادات زير در سه سطح و بعد        
   :و جامعه به شرح ذيل مطرح شد ، سازماني

ه بر فقدان اطمينان و اعتماد به      بغل : فرديدر بعد    .1
  . پيشرفت خودارتقاء وخود و دنبال كردن 

ها از   ع كار شركت  هيچ چيز مان   : در بعد سازماني   .2
در  .آماده سازي زنان براي احراز مشاغل مديريتي نشود       

مديريت اجرايي به عنوان يك ابزار كليـدي         اين ارتباط، 
 ،"برابري جنـسيتي  "همراه با اجراي برنامه هاي مناسب     

اعتماد سازي زنان   " ، "پيشرفت و ترفيع  " ، "آموزشي "
 زنـان و    ةهاي ويژ  ايجاد گروه  ،"به احراز مشاغل بالاتر   

  .سيستم هاي هدايت آنان حايز اهميت بسيار است
دستيابي به اطلاعات و فرصـت     : در سطح جامعه   .3

 .حيـاتي اسـت   امـري   ها و همچنين آموزش و پـرورش        
ها و دوره ها براي زنان در جريـان          سهميه بندي بورس  

سيستم هاي غيـر سـنتي آمـوزش بـه همـراه اقـدامات         
 انـداختن تـلاش   مثـل مـورد فيجـي و بـه راه           ( ترفيعي

دختران مـي تواننـد همـه كـار         ") Campaignكمپين  (
  .داراي اثر بخشي بسيار است )"بكنند

از ديگر راه كارها به منظور پيشبرد زنان در كسب          

  : و كار و مديريت توسط واحدها عبارت بودند از

برقراري عـزم سياسـي و رويكـرد فعـال در تغييـر و         *
 )ه كننـده گـزارش    كيد تهي مورد تأ ( ها   اصلاح ذهنيت 

  به عنوان پايه و اساس كار

 ، بـدون برچـسب   حيطـي عـاري از تبعـيض     ايجاد م *
  جنسيتي از وظايف

  تضمين فرصت برابر براي كار با ارزش برابر  *
بقاء و نگهـداري    تدوين سياست هايي براي جلب و ا        *

  زنان و رفع موانع
  ها افزايش حضور زنان در روند تصميم سازي  *
  وارتقاي زنان ومردان براساس نيازهاي  بازارآموزش   *
  ممانعت از آزار و اذيت هاي جنسي  *
 يك ارايه امكانات حمل ونقل و جابه جايي به عنوان    *

  موضوع كليدي براي امنيت زنان
   و حفاظت شغلي براي تمام كاركنانمين ايمنيأت  *
هـاي ذي ربـط از جملـه         هماهنگي با سـاير ارگـان       *

  ارتخانه هاري و وزنهادهاي كارگ
افزود كـه بـه    Rynhart  آقاي  ILOپايان نماينده   در

هاي مـديريتي   سنتي اين مردان هستند كه سـاختار  طور
جمله ريسك گريـزي     شركت و شاخص هاي كليدي از     

  .تعيين مي كنند را
لذا تغيير ساختاري براي سيستم هاي مديريتي ضروري        

زنان را در آن است و مي بايد رويكرد جنسيتي و برابري 
گنجاند تا تعادل بهتر و بيشتري در سياست هاي اجرايي 

  .و نتايج حاصله در يك شركت بدست آيد
  

ايجاد شبكه ارتباطي جهت حمايت از زنان در كسب و          

  كار و ارتقاي بيشتر زنان در امر مديريتي 

 از تـيم كــار  ILOدر ايـن بخـش متخـصص جنـسيتي     
 بـه  Nelien Haspels خانم كشايسته مستقر در بانكو

اقدامات نهادهاي كارفرمايي كشورها در ارتقـاي نقـش         
ها پرداخت تمركز اين بحث بر       مديريت زنان در شركت   

ايـن واقعيــت بــود كــه نهادهــاي كارفرمــايي اغلــب در  
ها و وزارتخانه هاي مختلـف       ارگان : مشاركت كاري با  

و همچنين مـسئولين     ) از جمله وزارت زنان    ( در كشور، 
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 اتـاق هـاي بازرگـاني،      هـا،  بانك  آموزشي،  هاي هبرنام
 انجمـن هـاي توليـدي،     انجمن هـاي صـنفي صـنعتي،      

هاي مـسئول    ارگان دانشگاه ها،  اتحاديه هاي كارگري،  
نهادهـاي غيـر دولتـي همچنـين         سياست هاي اشتغال،  

با وجـود ايـن ارتباطـات        .رسانه هاي عمومي مي باشند    
تعـددي در   هـاي م   فعاليـت  برخي نهادهاي كارفرمـايي،   

 له برابـري جنـسيتي در     أرابطه بـا حـساس سـازي مـس        
  .كشورشان به اجرا گذارده اند

اتاق بازرگاني و صنعت با اتحاديه       در ويتنام،  براي مثال، 
 .زنان ويتنام در فعاليت هاي موضوعي مـشاركت دارنـد         

ها همچنين با وزارت كار درخصوص مـسايل كـار و           آن
 كار تربيت مربـي روي    در ها   امور اجتماعي و با دانشگاه    

 بـه عـلاوه خـود      .موضوع برابري جنسيتي كار مي كنند     
 هـاي  نهادهاي كارفرمايي نيز در كار برگـزاري كارگـاه        

  . مي باشند"موضوع" آموزشي پيرامون متعدد
هـاي متعـددي روي مـسايل برابـري          در ژاپن فعاليـت   

 جنـسيتي بــراي اعـضاي نهــاد كارفرمـايي ايــن كــشور   
)KEIDANREN(  ولي خود   .ا گذارده شده است   به اجر

 اين فعاليـت هـا را برنامـه         اين نهاد كارفرمايي مستقيماً   
بـه   ،"انـستيتو "جالب است كه يـك  .ريزي ننموده است  

و يـك آژانـس در وزارت        عنوان يك نهاد غير انتفاعي،    
گي خدمات مـرتبط بـا      لمجآن كشور ايجاد شده كه       كار

ــسيتي  ــوع جن ــي و ، )gender diversity( تن ن همچن
هاي وابسته به نهاد كارفرمايي  آموزش و هدايت شركت
بيشتر اين خدمات ارايـه شـده        .مذكور را ارايه مي دهند    

هـاي وابـسته بـه نهـاد         نيز به سرپرستي خـود شـركت      
بسياري از زنـان خـود درايـن سـري           .مذكور مي باشند  

ــه عــلاوه خــود نهــاد   .هــا مــشغول هــستند فعاليــت ب
ي مرتبط با سياست گذاري  كارفرمايي نيز داراي كميته ا    

رده از  ــه گـست  ـ بـه يـك مطالع ـ     جنسيتي است و اخيراً   

هاي مفيد و مناسب در مورد برقراري تعادل ميان          روش
  .كار و زندگي دست زده است

دارد  كه نماينده ژاپـن خـود اظهـار مـي          ولي جالب اين  
 )KEIDANREN(هنوز آموزش پرسنل نهاد كارفرمـايي       

وي .مري ضروري است  درخصوص موضوعات جنسيتي ا   
اضافه مي نمايد تا زماني كه خود نهادهـاي كارفرمـايي           
به موضوع برابري جنسيتي به عنوان يك اولويت تمركز     

ايـن خـصوص قـوي       ديگر شركاء نمي توانند در     نكنند،
عـد  ممكـن اسـت ب    ء  چنـد بـسياري از شـركا       هر .باشند

ولـي خـود نهادهـاي       ، جنسيتي در كـار نداشـته باشـند       
ي مي توانند در فعاليت هـاي مـرتبط بـا زنـان             كارفرماي

براي مثال در بنگلادش در چند سال        .بسيار فعال باشند  
از  ،  كارگاه آموزشي درخصوص موضـوع زنـان       24اخير  

سياست هاي حساس    جمله موضوع خشونت عليه زنان،    
راهنمـايي   و برابري جنسيت،  و )ايجاد حساسيت ( سازي

  .تنهادهاي كارفرمايي برگزار شده اس
 )EFC( فدراسيون كارفرمايي ايـن كـشور    ، در سريلانكا 

ــاط و  22داراي  ــه داراي ارتب ــسته اســت ك  انجمــن واب
سـريلانكا  "اتاق بازرگاني و صـنعت زنـان      " مناسباتي با 

شركت هاي عـضو ايـن نهـاد كارفرمـايي داراي            .است
 "مـسئوليت اجتمـاعي واحـدها     " فعاليت هاي مرتبط بـا    

)CSR( مي باشند"نانز "با هدف متمركز بر.  
جمع بندي به ايـن گونـه بـود كـه       ، در پايان اين بحث   

كارفرمايي بايدمشخص باشـدكه چگونـه       براي نهادهاي 
شركاي خـود درخـصوص موضـوع را انتخـاب كننـد و             

 . اين مشاركت اثرگذار باشنديچگونه بر ساختار و محتوا
هـا قـوانين و مقـررات را تـدوين و          هر چند كـه دولـت     

 و داراي منـابع و اختيـارات لازم مـي           تصويب مي كنند  
باشند ولي در عين حال مـي تواننـد فاقـد عـزم و اراده               

 .و برابري جنسيت باشند   "زنان"سياسي پيرامون موضوع  
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در اين خصوص نظام سازمان ملل و آژانس هاي مرتبط    
با برنامه توسعه كشورها مي تواننـد بـا اثـر بخـشي بـر               

ياسـت هـاي    ها در تصويب و پيگيـري س       تصميم دولت 
  .لازم نفوذ داشته باشند

وزارت " يـا "وزارت برابـري جنـسيت    "در اين خـصوص   
نهادهـاي   انجمن هاي زنـان،    دفاتر ملي آماري،   ،"زنان

دانشگاهي و آكادميك مي تواننـد شـركاي اسـتراتژيك          
در ايـن راسـتا حـضور        . كارفرمايي باشند  هايبراي نهاد 

ادن و قــرارد ت مــديره نهــاد كارفرمــايي،أزنــان در هيــ
 ـ      موضوعات جنسيتي در   ت أدستوركار نشـست هـاي هي

  .مديره حايز اهميت بسيار است
  

راه كارهاي عملي براي نهادهاي كارفرمايي درآسيا       

  مديريت تقاي زنان دركسب وكاروواقيانوسيه براي ار

مشاور دفتر   Linda Wirthخانم هدايت اين نشست را 
گروه سه   . به عهده داشت   ILOفعاليت هاي كارفرمايي    

شـركت   . از ميان شركت كننـدگان تـشكيل شـد         يكار
گروه با تبادل نظر درخـصوص موضـوع        كنندگان در هر  

نظرات خود را يكپارچه نموده و سپس نظرات  هر           فوق،
  .سه گروه با هم به اشتراك گزارده شد

اقدامات ذيل كه قابل اجرا از سوي        در جمع بندي كلي،   
 موقعيت زنان در    نهادهاي كارفرمايي است براي ارتقاي    

 ـ      ي در بخـش خـصوصي   ـكسب و كار و مـسايل مديريت
  : ارايه شد

  

همچنـين تعيـين     تدوين يك سند سياست گـذاري ،       *
  ابزارهاي عملي براي اجرا

  تنظيم يك استراتژي دفاعي و حمايت از موضوع *
ارتقاي توان و ظرفيـت نهادهـاي كارفرمـايي بـراي           *  

ت برابـري   ص تـدابير و اقـداما     هدايت اعضا درخـصو   
  جنسيت

توانمنـد   " و "جنـسيت " به جريان انداختن موضوع     *
به عنوان يـك     ،   در برنامه هاي موجود    "سازي زنان 

نامـه هـاي انفـرادي و       ثرتر در مقايسه با بر    ؤراه كار م  
  جداگانه

تغيير سياست بازاريـابي و پـيش بينـي نقـش نهـاد               *
 كارفرمايي به عنوان يك منبع اطلاعاتي آگاه و ابـزار         

مرتبط بـا مـسايل جنـسيتي و زنـان در قالـب رونـد               
  ، فرصت ها و كمبود استعدادهانوظهور محيط كار

گروهـي   به علاوه شركت كنندگان در اين كارگاه با كار        
ــان  ــاي   ILOو ورود كارشناس ــا راه كاره ــث ه  در بح

مشخص ذيل را براي زنان در عرصه هاي مـديريتي در         
سب و كـار از  ها از يك سوء و همچنين اداره ك ـ     شركت

  . سوي خود زنان از سوي ديگر مطرح نمودند
  

  بوط به زنان در عرصه هاي مديريتياستراتژي مر

تحقيقات بيشتردرجمع آوري اطلاعات آماري ازشمار       )1
يريتي بـه عنـوان پايـه       سـطوح مختلـف مـد      زنان در 

  شناخت موضوع
ــاي   )2 ــازي نهاده ــت س ــرورش  ظرفي ــايي درپ كارفرم

  استعدادزنان
 كارفرمـايي و  سطوح اجرايـي نهـاد    ي آگاهي در  ارتقا )3

  عضاي آنا
هاي كارفرمايي و همكاري      سازمان ةآموزش و توسع   )4

  ها و برنامه ريزي اقدامات  در سياست گذاري
طرح هاي برنامـه    "ارايه مشاوره به اعضا درخصوص     )5

و بهره گيـري از     به منظور بهره مندي      "ريزي شغلي 
  استعداد هاي زنان

تربيــت و ظرفيــت ســازي بــراي  آمــوزش، هــدايت، )6
ثر ؤزنان و تضمين مـشاركت م ـ     استعدادهاي  پرورش  

  ها ها در روند تصميم سازي آن
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هـا درخـصوص     معرفي و بزرگداشت بهتـرين روش      )7
  )از طريق گفتگوهاي سه جانبه( موضوع

ها براي تبادل    تشويق و ترغيب گفتگو ميان سازمان      )8
  مان ها ها و متعهد ساختن سازبهترين روش

  

  اتژي مربوط به زنان در كسب و كاراستر

هـاي   سـازمان  تفاهم نامه هـاي همكـاري بـا     انعقاد )1
  زنان مرتبط با

  گفتگوهاي دو جانبه و سه جانبه )2
آموزش درخصوص چگـونگي بـه راه انـداختن يـك            )3

  كارآفريني و ارتباط با بازار كسب و كار،
 صوص درخ ـ ILOاستفاده از ابـزار هـاي موجـود در           )4

  "كارآفريني براي زنان" و "شروع كسب و كار"
الي خرد  افزايش بهره مندي و دستيابي به اعتبارات م        )5

  براي زنان صاحب كسب وكار
  خصوص ارتقاي كيفي كسب و كار زنانپژوهش در )6
ايجاد ارتباط وتبادل ايده ها ميان زنان صاحب كسب          )7

   هاي كارفرمايي و اعضاي آن هاسازمان ، و كار
برقراري ارتباط ميان زناني كه هدايت كننده يا مدير          )8

  تر  بزرگيشركتها ها و سازمان ها هستندبا سازمان
   هاي مفيد و مناسب روشةنمايش و عرض )9

برنامه هاي راهنمايي و هدايت زنان براي تـصدي          )10
  و مديريت واحدهاي كوچك و متوسط

  

  برنامه اقدام

جمع بندي مباحث به     ي،در پايان كار اين كارگاه آموزش     
اين ترتيب نهايي شد كه در بسياري از كـشورها درصـد        

 ملي صرف آموزش و پرورش      ةقابل ملاحظه اي ازبودج   
مي شود و اين در حالي است كه زنان تنها نيم يا كمـي         

  .بيشتر از نيم دريافت كنندگان آن مي باشند
   تعدد و تنوع بازارهاي جديد موجود است از جملههامروز

 .رون مرزهـا ي ـنوع افكار و عقايد درقالـب كـشورها و ب    ت
 درنهادهاي كارفرمايي مي توانند نقـش حـايز اهميتـي           

ارايه اطلاعات و برقراري ارتباطات ميان سياست هـاي         
چون در  .بهره وري و تنوع و برابري جنسيتي ايفا نمايند       

 شكاف عميقي از اطلاعات ضروري وجود دارد      اين مورد 
 در جريــان اســت و  نيـز تحــولاتيولـي در عــين حـال   

ها در سراسـر جهـان       تقاضاي بسياري از سوي كمپاني    
براي آگاهي از آمار و اطلاعات مرتبط با زنان در عرصه           

همچنين پـرورش اسـتعدادهاي      كسب وكار و مديريتي،   
مطرح  و بحث كسب و كار براي برابري جنسيتي،        زنان،

  .مي شود 
 ILOرفرمـايي   در عين حال كه دفتـر فعاليـت هـاي كا          

 مي توانـد بـه نـوعي        اماداراي منابع مالي محدود است      
 را بسيج نمايد زيرا كه اين امر         خود منابع مالي و انساني   

ان ــ ـ براي كسب و كار و يك جري       دييك موضوع كلي  
از سوي شركت كنندگان  .استILO ت برايـحايز اهمي

در هر كـشور     ILOپيشنهاد شد كه يك برنامه از سوي        
مديريت برگـزار   كسب وكارو موضوع زنان در  خصوص  در

چه اطلاعـات    در عين حال پيشنهاد شد اگر چنان      . شود
مرتبط با موضوع در بخش خصوصي يكپارچه شود و در          

هاي دولتي مـرتبط از جملـه وزارت خانـه           انگاختيار ار 
گيرد ايـن امـر مـي توانـد          زنان يا برابري جنسيتي قرار    

 ـ        اقـدام   ةك برنام ـ براي كسب حمايت وزير مربوطه از ي
مشترك با نهاد كارفرمايي مربوطه مـورد اسـتفاده قـرار           

راه كار ديگر اين بودكه توجـه شـود چگونـه مـي         .گيرد
 .توان برنامه ها و ابزار آموزشي عملـي را تـدوين نمـود            

براي مثال درخصوص عدم تبعيض يا طراحي و اجـراي          
سيستم هاي مديريت منابع انـساني كـه بتوانـد موجـب       

 برابري كاري و حرفه اي ميـان زنـان و مـردان             ارتقاي
  .گردد
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به علاوه نهادهاي كارفرمايي مي توانند با مراكز علمـي          
ها در طراحي برنامه هـاي درسـي همكـاري           و دانشگاه 

 .نموده و دوره هاي كوتاه مدت كارآفريني ارايـه نماينـد          
ثر ؤچند كه چالش اصلي تعيين محتواي مناسب و م ـ     هر

  .دامات استگونه اق براي اين
  

  نظرات كارشناسي

كـه بـه عنـوان       )شـهره تـصديقي   ( تهيه كننده گزارش  
هاي صنفي  مشاور امور بين الملل با كانون عالي انجمن

از سـوي كـانون   ، كارفرمايي ايران همكاري مـي نمايـد   
كارگـاه آموزشـي مـذكور       عالي مذكور براي شـركت در     

 ـ         از .معرفي شدم   بااين فرصت اسـتفاده نمـوده و از جن
آقاي مهندس محمد عطارديان بنيـان گـذار و دبيركـل           
كانون عالي مذكور و ديگـر هماهنـگ كننـدگان بـراي            
فراهم آوردن فرصت شركت من در كارگاه مذكور تشكر     

  .بسيار مي نمايم
هــاي متــشكله در كارگــاه شــركت و بــا  گــروه در كــار

 هـم  .همراهي در بحث ها نظرات خود را نيز ارايه كردم         
 ملزم شدم يك گـزارش كوتـاه        ILOوي  كه از س   چنان

ارايـه  و  نيز از وضعيت كلي كشور پيرامون موضوع تهيه         
همچنين در بحث ها نيز نظرات خـود را اعـلام       . نمودم
  .داشتم

هـاي   مايلم موارد ذيل را نيز بـه كـانون عـالي انجمـن            
  : صنفي كارفرمايي ايران منعكس نمايم

 ـ      * ر و  اـكـسب و ك ـ    ان در ـوضعيت و موقعيت كلـي زن
  لـمشاغ

 مديريتي در بخش خـصوصي كـشور را مـي بايـد بـا          
توجه به اطلاعات عمومي و تـصوير كلـي سـاختار و            

سهم بخـش خـصوصي كـشور از         وضعيت اقتصادي، 
وضعيت بخش خـصوصي     ،   ) درصد 17حدود  ( اقتصاد

 ةكه با محاسـب   ( به لحاظ توان رقابتي با بخش دولتي      

 در اختيـار   درصـد اقتـصاد كـشور را       80بنيادها حدود   
نقش كلي زنان جامعه در كشور به لحاظ بافـت           )دارد

  .مي توان ارزيابي نمود ، فرهنگي و سنتي آن
هـا را    درصد فـارغ التحـصيلان دانـشگاه     60بيش از   * 

بـانوان ايرانـي تـشكيل مـي دهنـد در حاليكـه نــرخ       
هـا و تـصميم    ها در روند تصميم سازي   مشاركت آن 

انـدك و نـرخ     خـصوصي بـسيار     -هاي دولتـي   گيري
  .ين استئها در بازار كار نيز پا اشتغال آن

ي و اشتغال زنان بـراي احيـاي اقتـصادي          سازتوانمند *
ليكن ايـن امـر بـه نـدرت بـه            .كشور ضروري است  

هـاي   صورت رسمي در بحث هـا و تـصميم گيـري          
  .اجتماعي كشور مطرح مي شود -اقتصادي

اي آمار و اطلاعات دقيقي از شمار زنان در عرصه ه ـ          *
ــه در بخــش    ــي و چ ــه در بخــش دولت ــديريتي چ م

 مـشهود   ليكن آنچـه كـاملاً     .خصوصي موجود نيست  
كه نيمي از جمعيت  است آن است كه با توجه به اين       

كشور را زنان تشكيل مي دهند ولي شمار اندك زنان   
هـاي عـالي كـشوري و مـديريتي در           در احراز پست  

 رو روند در حالي كه .بخش دولتي بسيار مشهود است
اين  . كه كافي و قابل توجه نيست      داردبه رشدي نيز    

هـاي    در احراز پست،سهم اندك در بخش خصوصي   
هـا   ت مديره هـاي كمپـاني   أمديريتي و حضور در هي    

  .نيز مشهود است
ت خاصي براي مـشاركت     يدولت بطور رسمي محدود    *

زنان در اجتماع و اقتصاد در بـازار و مـديريت اعمـال       
 دولتـي و صـاحبان و رهبـران         مقامـات  .ننموده است 

كسب و كار هم نـه عامـل تـشويق و ترغيـب و نـه                
عامل ايجاد محدوديت براي مشاركت زنان در عرصه        

  .هاي مديريتي نبوده اند
  چه هيچ سياست گذاري مكتوب و مدوني، بطور اعم، *
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ي و چه در بخش دولتي وجود نـدارد         خصوص در بخش   
 زنـان در  يـا پيـشبرد  ،   موجب محدوديت    شخصاًم كه

 .كسب و كار و مديريت باشد

 ءچالش و مانع اصلي براي زنان جهت احـراز و ارتقـا            *
چه در بخش عمـومي      در سمت هاي عالي مديريتي،    

رويكرد و نگاه كليـشه اي       و چه در بخش خصوصي،    
تربيتي و   به زنان است كه ريشه در مسايل فرهنگي،       

برابري "هيچگونه سياست گذاري .مذهبي جامعه دارد
بطور اعم در كل جامعه تدوين و      و عمل، در"جنسيت

 به اجرا در نيامده اسـت و مـشاغل مـديريتي عمـدتاً            
 ايـن چـالش      رفع براي .مناسب مردان تلقي مي شود    

    سـازماني و تـشكيلاتي     ، عـد ملـي   چند ايده در سه ب 
رسد كه بـه شـرح       و فردي به نظر مي     )كانون عالي (

  :ذيل است
  

  در سطح ملي

 سياسي براي پرداختن بـه موضـوع    ة اراد ايجاد عزم و   *
رفـع   و بهره مندي كامل از توان و اسـتعداد بـانوان،          

  .اقتصادي موجود -محدوديت هاي اجتماعي
تغيير و اصلاح ذهنيت و رويكرد كلي نسبت به زنـان            *

كه مردان شايسته تر و مناسب تر براي احـراز پـست      
  .هاي كليدي و مشاغل عالي مديريتي هستند

يان انداختن اقدامات فرهنگي و ارتقاي آگـاهي        به جر  *
خـصوص در ميـان مـسئولين و        ه  ب و ، در كل جامعه  

  .مقامات مديريتي
و "برابـري جنـسيت  "ايجاد حساسيت و توجه به اصل     *

توانمندي زنان بـراي احـراز پـست هـاي حـساس و             
  . مديريتييبالا

  .تدوين و اجراي سياست هاي برابري و عدم تبعيض *
  

  )مرتبط باكانون عالي(يلاتي وسازمانيدر سطح تشك

  تـپس ار و احراز ـب و كزنان در كس "طرح موضوع )1

ت مديره هـاي  أها در هي مشاركت آن  و"هاي مديريتي  
 ـ   ها، شركت  بـه   ت مـديره كـانون عـالي،      أدر خود هي

  .عنوان نقطه آغازي
ايجاد يك گروه كـاري در كـانون عـالي متـشكل از            )2

بان مـشاغل مـديريتي در      خود زنان كارآفرين و صاح    
 ـ    ايجـاد يـك     و،ت مـديره هـا    أبخش خصوصي و هي

 هـاي ديگـر    شبكه ارتبـاطي بـا نماينـدگان انجمـن        
  .كارآفريني زنان

 وصـهاي آموزشي درخص   برگزاري برنامه هاوكارگاه   )3
  ها ازموضوع بخصوص جهت ارتقاي آگاهي ، موضوع

برقراري يك سياست مدون براي حمايت از ارتقـاي          )4
  .در عرصه هاي مديريتي بخش خصوصيزنان 

ظرفيت سازي خود كانون عالي براي ارايه خدمات و          )5
راهنمايي به اعضا براي اقدامات مرتبط با برابري زن         

  .و مرد در كسب و كار و در مسايل مديريتي
با نهادهاي دولتـي    قراري ارتباط مستمر و پيگيري      بر )6

  وع زنان ومراكزدانشگاهي وعلميمرتبط باموض
عد فردي نيزو در ب :  

هاي فـردي    ارتقاي آگاهي زنان نسبت به توانمندي      )1
  هايشان تيواطمينان به صلاح پرورش اعتمادو خود،

تحـولات اقتـصادي و سياسـي        آگاهي ازجريانـات و    )2
ب ـكـس  ، اجتماعي ملي  -شرايط اقتصادي    درجهان،

  .هاي پايدار و پيوسته آموزش ا وـه ارتـمه
قـاق حقـوق خـود بـه عنـوان يـك            تلاش بـراي اح    )3

شهروند زن برابربا شـهروند مـرد وكـسب آگـاهي از            
  .حقوق مرتبط با خود

كسب شرايط ش مستمر براي توانمندسازي خود و   تلا) 4
واقعي لازم براي احراز مشاغل مديريتي و در بخـش          

شركت ها  ت مديره هاي    أهيبه  خصوصي براي ورود    
  .و تشكل ها
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  در يك نگاه كانون عالي انجمن هاي صنفي كارفرمايي ايران
  

 به منظور ايجاد همـاهنگي در  1369 قانون كار مصوب سال 131 كارفرمائي ايران در اجراي ماده   كانون عالي انجمن هاي صنفي    
فعاليت هاي انجمن هاي صنفي كارفرمائي و كانون هاي كارفرمائي سراسري و استاني و هدايت و راهنمائي آنان در زمينه هاي                     

كرد و پس از چند سال فعاليت غيررسمي، سرانجام با   اعلام موجوديت 1374مختلف صنعتي، حرفه اي و خدماتي در زمستان 
از طريق تأكيد سازمان بين المللي كار به دولت ايران در اعزام گروه نمايندگان كارفرمايان ايران براي كنفرانس بين المللي كار      

سي بـه طـور    به عنوان يك تشكل فراگير كارفرمائي غيرانتفاعي و غير سيا        1378در سال   تشكل هاي صنفي بخش خصوصي      
كانون عالي انجمن هاي صنفي كارفرمائي ايران از عضويت انجمن هاي صنفي كارفرمائي از طريق كانون            . رسمي به ثبت رسيد     

هاي كارفرمائي سراسري يا بطور مستقيم بوجود آمده است و به موجب قانون، در رأس هرم تشكيلات كارفرمائي كشور قـرار                     
 بخش هاي مختلف اقتصادي، به عنوان تنها نماينده بخش خصوصي كارفرمائي ، در مذاكره               دارد و جهت حمايت از كارفرمايان     

با دولت و سازمان هاي داخلي و بين المللي مرتبط با حقوق و قوانين كار و تامين اجتماعي و ساير مـسائل مـرتبط بـا منـافع                     
  . كارفرمايان فعاليت مي نمايد

ران ، در عرصه داخلي با بسياري از نهادها و سازمان هاي تحت امر قواي مقننه و مجريه، مجمع كانون عالي انجمن هاي صنفي كارفرمايي اي
تشخيص مصلحت نظام و نيز بسياري از نهادهاي عمومي و خصوصي كشور همكاري متقابل دارد و در راستاي منافع ملي و توسعه پايدار كشور، 

افع كارفرمايان كشور، همواره به عنوان يك ركن تأثيرگزار در مراودات سه جانبه داخلي و علاوه بر ايفاي نقش اصلي خود در دفاع از حقوق و من
بين المللي، مبدع و سازمان دهنده شـوراهاي تعاملي بخش هاي مرتبط با حــوزه هاي مختلف جامعه مدني، از جمله، به عنوان عضو مؤسس و 

دبيرخانه شوراي عالي مشورتي تشكل هاي كارگري و كارفرمايي كشور، عضو دبيرخانه شوراي هماهنگي كارفرمايان كشور، عضو مؤسس و 
مؤسس و دبيرخانه شوراي سازمان هاي جامعه مدني ايران، عضو هيئت مؤسس و دبيرخانه دوره اي كميته راهبري بخش خصوصي و آرمان 

و حضور قانوني در شوراها و مجامع داخلي، در  و علاوه بر عضويت به فعاليت مي پردازد...  هاي توسعه هزاره سازمان ملل متحد و 
، سازمان بين المللي كار، سازمان بين المللي كارفرمايان: ابعاد بين المللي نيز به عضويت سازمان هاي جهاني از جمله

كنفدراسيون منطقه اي كارفرمايان آسيا و اقيانوسيه، اتحاديه كنفـدراسيـون هاي بخش خصـوصي كشـورهاي حوزه 
پذيرفته شده و نمايندگان آن هم اكنون به عنوان عضو شوراي حكام، عضو هيأت بازرسان و يا ...  سياه و درياي خزر ودريـاي

عضو اصلي سازمان هاي ياد شده در تمامي اجلاس هاي عمومي و نيز بسياري از گردهمائي هاي تخصصي، دوره هاي آموزشي 
  .  تصميم گيري هاي مربوط به طور فعـال مشاركت مي كنندحضـور مي يابند و در گفتگوهاي اجتماعي و... و  
  

  15936-79415      كدپستي 2  طبقه 17 تهران    خيابان حافظ  خيابان رودسر  شماره –ايران 

  info@icea.ir:           پست الكترونيكي 88944564:          فاكس 88940211 و 512: تلفن 

  www.icea.ir            www.payamekarfarmayan.com:  وب سايت هاي   

ــ ــزم  ـو بط ــاد ع ــي ايج ــان  ور كل ــي مي و اراده سياس
كار نـسبت بـه اصـلاح        و صاحبان كسب و    دولتمردان

انجــام فعاليــت هــاي  نقــش كليــشه اي بــراي زنــان،
 فرهنگي جهت ترويج اصل برابـري ميـان زن و مـرد،           

تلاش   و  ، موضوع در جامعه   بهايجاد حساسيت نسبت    
نهاد كارفرمايي بـراي اثرگـذاري در سياسـت گـذاري           

توانـد وضـعيت زنــان را   هـاي مـرتبط باموضـوع مــي    
دركسب وكار و بـه دسـت آوردن پـست هـاي بـالاي          

  .مديريتي بهبود بخشد

   :توضيح 

  براي شركت كنندگان در اين كارگاه ، از سوي سازمان 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

گزارش  مقرر شده بـود كه ILOبين المللي كار 
كوتاهي حداكثر پنج شش صفحه اي از وضعيت ملي 

كسب و كار و مديريت تهيه و ارائه درخصوص زنان در 
  . شود 

از سوي نماينده كانون عالي انجمن هاي صنفي 
كارفرمايي ايران كه در كارگاه مذكور شركت نمود نيز 

  ILOگزارشي تهيه شد كه متن انگليسي آن تسليم 
ادامه متن انگليسي و ترجمه فارسي آن در . گرديد 

محتواي اين از . باستحضار خوانندگان گرامي مي رسد 
گزارش در ارائه نظرات و بحث ها در نشست هاي 

  .كارگاه نيز استفاده شد 
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  "كارگاه منطقه اي زنان در كسب و كار و مديريت"
  )1392 فروردين 30 و29برابر با (2013 آوريل19 –18 تايلند، -بانكوك

كـسب و   موقعيت زنان در    "خلاصه وضعيت كشوري درخصوص     

ارائه شده توسط كانون عـالي انجمـن هـاي           "كار و مديريت  

  صنفي كارفرمايي ايران 
  

  مقدمه 
شرح حاضر درخصوص وضعيت زنان ايراني در مقولة        
كسب و كار و مديريت توسط خانم شـهره تـصديقي           
كه به نمايندگي از طرف كانون عـالي انجمـن هـاي        
صنفي كارفرمايي ايران در كارگاه منطقه اي مـذكور         
شركت نموده تهيه و تنظيم ، و به مسئولين ذي ربط           

بين المللي   و سازمان    (ILO)سازمان بين المللي كار     
ــان  ــوعيت آن   در(IOE) كارفرماي ــارچوب موض چ

    .كارگاه ارائه شده است
اضافه مي نمايد كانون عـالي انجمـن هـاي صـنفي            

 عـضو   270كارفرمايي ايران ، تشكيلاتي است كه با        
از انجمن هاي متشكله در كشور ، نماينـدگي بخـش       
خصوصي در ايران را دارا است و با ايـن نماينـدگي ،             

اعضاي سازمان بين المللـي كارفرمايـان نيـز       يكي از   
  .مي باشد 

پيش از پرداختن به موضوع اصلي وضـعيت زنـان در           
كسب و كار و مديريت ، آگاهي از اطلاعات عمـومي           
از ايران همچنين وضعيت كلي زنان ايراني به شـرح          

  .ذيل مي تواند مفيد باشد 
  جمهوري اسلامي ايران 

 ، داراي مـوقعيتي     ايران كشوري واقـع در خاورميانـه      
استراتژيك در منطقه خليج فارس و تنگه هرمز است         
كه هر دو منطقه يادشده شاه راه حياتي دريايي براي          

ايـران بـه لحـاظ       . مـي باشـد   حمل و نقل نفت خام      
استراتژيك بهترين موقعيت ارتبـاطي ميـان شـرق و          

  . غرب را دارا است 

ابع طبيعي   من باكشور بزرگ دنيا    ) 18(ايران هجده امين    
ايران يكي از صادركنندگان بزرگ نفت ،       . فراوان است   

داراي نيــروي انــساني  وگــاز ، فــرش و پــسته در دنيــا 
  .با تحصيلات عالي است فراوان 

   ساختار اقتصادي ايران 

خـصوصي ،  : اقتصاد ايران متشكل از سه بخش شـامل   
  . دولتي ، و تعاوني است 

 و مـادر ،      شـامل تمـامي صـنايع بـزرگ        بخش دولتـي  
تجارت خارجي ، مواد معدني ، بانكداري ، بيمه ، توليـد            
برق ، سدها ، و شـبكه هـاي بـزرگ آبيـاري ، راديـو و                
تلويزيون ، خدمات پست و تلگراف و تلفن ، هوانوردي ،    
كشتيراني ، خطوط راه آهن ، جاده ها ، و غيره مي باشد         
كه تماماً در مالكيت عمومي دولت بوده و توسط دولـت           

  .نيز اداره مي شود 
 شـامل نهادهـا و شـركت هـاي تعـاوني            بخش تعاوني 

مرتبط با توليد و توزيع در منـاطق شـهري و روسـتايي             
  .است 

 شامل فعاليت هاي مرتبط با كشاورزي،      بخش خصوصي 
 در واقــع  ودامپــروري ، صــنعت ، تجــارت ، و خــدمات

. مكمل فعاليت هاي بخش هاي دولتي و تعاوني اسـت           
 درصد اقتصاد كشور عمـومي    80 اينكه حدود    با توجه به  

و تحت سلطة بخش دولتـي اسـت بخـوبي قابـل درك          
است كه تا چه اندازه رقابت با دولت ، در شرايط متوازن            

  . و سالم ، دشوار است 
در مجموع اقتـصاد ايـران يـك اقتـصاد خيلـي سـالمي              

دليل آن تسلط دولـت بـر فعاليـت اقتـصادي و            . نيست  
 ، بـه   خـام ديد بـه صـادرات نفـت     همچنين وابستگي ش  

  .عنوان منبع اصلي در آمد ارزي است 
  خصوصي سازي 

همچنانكه ذكر شد اقتصاد ايران بيمار از تـسلط دولتـي           
  ادل و توازن بهتريـت يك تعـروري اسـلذا ض. ت ـاس

 ترجمه فارسي گزارش كوتاه كشوري پيرامون موضوع زنان در كسب و كار و مديريت   :  1ضميمه 
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شـروع  . ميان بخش خصوصي و دولتي ايجاد گـردد         
يك سري سياست هاي جديد در قالب برنامـه هـاي           

ني و توسعه اين اميد را بارور كرده است كه پس   عمرا
از سال ها ساختارهاي نامتعادل اقتـصادي ، ايـن بـار         

  .آزادسازي اقتصاد شكل گيرد 
نگاهي عميق تر به اهداف برنامه هاي توسعه ، تأكيد  
و تصريح رژيم حاكم بر كشور ، احياي فعاليت بخش          

اهـداف كليـدي    .  ازدـي را نمايـان مـي س ـ      ـخصوص
ور خـصوصي سـازي ،      ـه حول مح ـ  ـه اي توسع  برنام

بـه  . آزاد سازي ، و كاهش بزرگي دولت استوار است          
رغم تأكيدهاي فوق ، اين پرسش همچنان به قـوت          
خود باقي است كه آيا اين سياست ها كه بـه اعتقـاد             
عمومي براي توسعه سالم اقتصاد در كشور ضروري و  

  !اساسي است ، كاملاً محقق شده است 
  ي بخش خصوص

ساختارهاي كنوني اقتصاد ايران كـار      تجزيه و تحليل    
ساده اي نيست دليل آن هم اين حقيقـت اسـت كـه          
مرزهاي ميـان بخـش عمـومي و بخـش خـصوصي            

آنچه كه موجب ايـن ابهـام اسـت         . بسيار مبهم است  
وجود نهادهاي نيمه دولتـي در اشـكال مختلـف ، از            

اي با توجه به ايجاد شركت ه     .  است   "بنيادها"جمله  
نيمه خصوصي و نيمه دولتي كه بـسياري از شـركت           
هاي بزرگ خصوصي سازي شده را در اختيار دارند ،          

 درصـد   80اينگونه برآورد مي شـود كـه در مجمـوع           
اين . اقتصاد كشور تحت كنترل بخش عمومي است        

:  درصد سهم اقتصاد را به دو بخـش          20جريان تنها   
 3د   حـدو  "تعاوني" درصد ، و     17 حدود   "خصوصي"

بخش خصوصي عمدتاً در . درصد اختصاص مي دهد     
زمينه هاي صنايع كوچك ، تجارت داخلي و خارجي،         

دن حضور دارد به    عو فعاليت هاي كوچك مرتبط با م      
  ت هاي ـوصي در فعاليـگونه اي كه نقش بخش خص

هر چنـد كـه دولـت    . كلان اقتصادي بسيار اندك است   
تحت مالكيت  مصمم بوده است كه بسياري از نهادهاي        

خود را خصوصي سازي نمايد ، ولي ساختار كلي اقتصاد          
كشور همچنـان در سـايه بخـش نيمـه دولتـي و نيمـه              

گـستردگي بخـش   .  اسـت    "بنيادها"خصوصي از جمله    
عمـومي نــه تنهــا بــسياري از بخــش هــاي بــازار را در  
انحصار خود در آورده است ، بلكـه همچنـين دسـتيابي            

 اعتباري از طريق بانك هـاي       –آسان تر به منابع مالي      
دولتي را موجب شده است كه اين امـر فعاليـت بخـش             
خصوصي را با عدم ترغيب جـداً متـأثر از خـود سـاخته              

ايـن وضـعيت فقــدان پويـايي و حيـات بخــش     . اسـت  
. خصوصي در اقتصاد كـشور را موجـب گرديـده اسـت             

بديهي است كه وجـود ثبـات اقتـصادي بـراي جلـب و              
 هاي بخش خـصوصي در اقتـصاد        جذب سرمايه گذاري  

لــيكن در ايـران بخــش  . امـري اجتنـاب ناپــذير اسـت    
. دولتي اسـت    بخش  خصوصي در چالش خروج از ساية       

لذا هرگونه تلاش جدي بـراي جلـب و جـذب سـرمايه             
با ايجاد بازارهاي رقابتي    گذاران خصوصي مي بايد توأماً    

  . و دستيابي متوازن و متعادل به اقتصاد باشد 
  نان در جامعه وضعيت ز

درخصوص نقش زنان در جامعة ايراني ، ابتدا بايد شكل          
گيري ، پويايي ، و نتـايج بـرآورده از نقـش كليـشه اي               

 اين جريان بر روند گزينش،      ت براي زنان ، و اثرا     موجود
ترفيع ، ارزيابي عملكرد ، و ديگـر جريانـات تـشكيلاتي         

. د  حاكم بر كارگروهي و تعامل مـرد و زن را درك نمـو            
ه ايرانـي بـراي زنـان يـك سـقف شيـشه اي              ـدر جامع 

(glass ceiling)    وجود دارد كه ايـن پديـده در كـشور 
ايران در مقايسه با كشورهايي كه داراي شـاخص هـاي      

كمتر قابل نفوذ و رسوخ     بالاي پيشرفت جنسيتي هستند     
كـشور بـه منزلـة     وجود اين سقف شيـشه اي در . است  

  انعـكه م استنامرئي   وگيـوانع ساختــم كلات وـمش
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مشاركت و حضور متعـادل زنـان در بازاركـار ، بـازار             
اقتصاد ، انتصاب ها به مشاغل تخصصي و مديريتي،         

، )البته در برخي موارد   (تفكيك جنسيتي درمحيط كار     
و همچنين ترفيع وارتقاي شغلي در مناصب مديريتي        

البته از دلائل وجـودي    . ارشد در تشكيلات مي باشد      
 شيشه اي ، مي توان به ديدگاه مردسالاري ، و        سقف

اعتقاد عمومي بر اين كه يك مدير موفق غالباً داراي          
برخي عواملي  . ويژگي ها و خصوصيات مردانه است       

كه به حاكميت اين شرايط كمك مي كند عمـومي و       
جهاني است و منحصر به جوامع اسلامي مثل ايـران          

يز هست كه   كتورهاي ديگري ن  نيست، در حالي كه فا    
  .مربوط به قالب فرهنگي اجتماعي كشوراستمشخصاً

بديهي است كه پژوهش هاي بيشتري بـراي درك و     
 "ســقف شيــشه اي"شـناخت دلايــل وجــودي ايــن  

رفـع آن   بـراي   همچنين يافتن راه كارهـاي مناسـب        
عليرغم واقعيت فوق ، بايد اذعان داشت       . لازم است   

ي حضور و كه ديدگاه هاي عمومي نسبت به زنان برا
مــشاركت در جامعــه و محــيط كــار تغييــرات مثبــت 
بسياري يافته اسـت و ايـن رونـد همچنـان در حـال            

در حقيقت روابط جنـسيتي در واكـنش   . تكامل است   
به شرايط اقتصاد ملي و همچنين مبـارزة خـود زنـان     

 به گونه اي كـه  . ، دگرگون شده است     "تغيير"براي  
اي آموزش عالي در زنان ايراني به بسياري از رشته ه     

دانشگاه ها دسـت يافتـه و مـي تواننـد بـه اختيـار و               
  . انتخاب خود دربسياري ازمشاغل، مشغول بكار شوند

به علاوه در مقايسه با ساير ملل اسلامي ، بـه گونـه             
اي عادلانـــه در مـــشاغل و مناصـــب مـــديريتي و 

در زمينــه هــاي حرفــه اي و همچنــين / تخصــصي 
حـضور و مـشاركت     ) جلسانتخابات م (قانون گذاري   

به نظر مي رسد اين واقعيـت خـلاف ايـن      . يافته اند   
  ع اسلامي ، ازـديدگاه عمومي باشد كه زنان در جوام

جمله ايران ، براي مشاركت فعال در جامعـه بـا مـانع و              
در حقيقت در بسياري ابعـاد ،       . ممنوعيت مواجه هستند    

كه وضعيت زنان ايراني مشابه زنان در كشورهايي است         
با شاخص هاي بالاي پيشرفت جنـسيتي ، رويـه هـاي            
برابري جنسيتي را اعمال نمـوده و مقـررات و اقـدامات            

  .  ساخته اند و ساريموفق با زنان را جاري 
در سال هاي اخير ، شمار زنـان جـوان ايرانـي كـه بـه                

 ـ             ه ي پذيرش دانشگاه هاي كشور در آمـده انـد بـه گون
در پـنج سـال     . ت  قابل ملاحظه اي افزايش يافتـه اس ـ      

 درصـد قبـولي هـاي       60گذشته ، زنان ايراني بـيش از        
با توجه به اين حقيقـت      . دانشگاه ها را تشكيل داده اند       

كه آموزش و تحصيلات عالي يك ارزش اجتماعي حايز      
اهميت براي زنان هر كشور اسـت ، ايـن جريـان يـك              
. تحول مثبـت بـراي جمهـوري اسـلامي ايـران اسـت            

ور قوي و كنوني زنان در دانـشگاه        بديهي است كه حض   
 اي در شـكل گيـري آينـدة ايـران ايفـا           ها ، نقش ويژه     

از نقطه نظر اجرايي و عملي نيز ، به دليل          . خواهد نمود   
اينكه زنان تقريباً نيمي از جمعيت ايران و به طور مشابه      
در ديگــر ملــل اســلامي ، را تــشكيل مــي دهنــد ، لــذا 

امـر توسـعه    م در   مشاركت و همياري ايـن گـروه عظـي        
  . اقتصادي و اجتماعي ناديده گرفته نشده است 

در اين جريان ، دولت در عمل و اجراء ، بطور كلـي نـه               
مشوق و ترغيب كنندة زنان براي مشاركت در بازاركار و     
كسب و كار بوده و نه ممانعتي در ايـن جريـان فـراهم              

) غيرنظـامي (شمار فزايندة پرسنل كشوري     . آورده است   
ن و انتصاب هاي زنان در مشاغل عالي خود حاكي از  زنا

آن است كه دولت هيچگونه محدوديتي براي مـشاركت   
لـيكن قابـل توجـه      . زنان در جامعه ايجاد ننموده است       

است كه عليرغم برقـراري بـسياري حقـوق و امتيـازات        
ــ ـــب ـــراي زن ـــان ، اي ـــن گ ـــوز بـروه هن وردار از ـرخ
  دري ـه و توازن جنسيتودـبا مردان نب "برابري كامل"
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  .كشور وجود ندارد 
اين جريـان شـامل ايـن حقيقـت اسـت كـه مـردان             
مشاغلي با دستمزد بالاتر و بهتر را اشغال مي نماينـد      
و به علاوه مناصب ارشد سازماني را بيشتر در اختيـار        

ايـن جريـان ، حـداقل در بخـشي از آن ، بـه         . دارند  
يرا كه زنان   ديدگاه  كليشه اي نسبت داده مي شود ز        

را بيشتر احساساتي دانسته و كمتـر بـراي مناصـب و       
  . پست هاي مديريتي مناسب مي دانند 

  نقش زنان ايراني در اقتصاد 

زنان نيمي از جمعيت كشور را تـشكيل مـي دهنـد ،             
ولي درصد بـالا يـا متـوازني از نيـروي كـار بخـش               

در سـال هـاي گذشـته      . خصوصي و دولتي را ندارند      
 در كشور براي هر دو جنسيت مرد و زن          نرخ بيكاري 

افزايش يافته است ولـي شـكاف جنـسيتي در رونـد            
بيكاري نيز هنوز پا بر جا است و نرخ بيكـاري زنـان             

  . افزون بر بيكاري مردان است 
نتايج مطالعـات در مـورد مـشاركت نيـروي كـار زن             

يكــي از فاكتورهــاي مــؤثر در ايــن . متفــاوت اســت 
در حالي  . ندازه گيري ها است     جريان ، تفاوت ميان ا    

 يك معيار اندازه گيري براي مشاركت       سكه آمار نفو  
نيروي كار دارد ، در بررسي هاي نيـروي كـار معيـار             

در عـين حـال كـه بانـك         . ديگري به كار مـي رود       
جهاني و سازمان بين المللي كار اطلاعـات متفـاوتي          
. درخصوص اشتغال به كار زنان كشور ارائه مي دهند 

 هر دو ارگـان يـك رونـد رو بـه             آمار ي بطور كلي  ول
  . فزوني در اشتغال به كار زنان را نشان مي دهند 

در تحليل كلي ، نرخ بيكاري زنان در ايران ، هماننـد         
بايـد  . ديگر كشورهاي در حال توسـعه ، بـالا اسـت            

 يـا   منـوع توجه داشت زنان در فضاي داخلي كشور م       
گـر كـشورها در     محدود نشده اند بلكـه بـه مثابـه دي         

  ه با مردان ، به لحاظ ميزانـان در مقايسـان ، زنـجه

دســتمزد ، و روش هــاي ترفيعــي و ارتقــايي بــه گونــه 
در جريـان توسـعه     . متفاوتي در كـار قـرار مـي گيرنـد           

اقتصادي ، ديدگاه مرد سالاري در جنسيت اثر بـسياري          
  . دارا است را در ميزان اشتغال به كار زنان 

نبايد ناديده گرفت كه فرهنگ كار در قالب        با وجود اين    
شركت هاي خصوصي تغيير يافته اسـت و زنـان جـوان     
هم اينـك بـا اطمينـان در همـة زمينـه هـاي ممكـن                
بخصوص در بخش غيررسـمي و يـا بـه صـورت خـود              

  . اشتغالي فعاليت مي نمايند 
هر چند كه فرهنگ كار براي اكثريت جامعه تغيير يافته          

نوز نهادهاي مرد سالاري كه براي      است ، ولي هستند ه    
اشتغال به كار زنـان جـوان در بخـش غيررسـمي مـانع       

  . تراشي مي كنند 
 مـرد سـالار نيـز تغييـر         مشاغلفرهنگ كار در بسياري     

امروزه شـمار بـسياري از زنـان در فعاليـت           . يافته است   
 و املاك و خريد و فروش مشغول به         سرمايههاي بازار   

 اكثريت غالـب شـاغل در ايـن         هر چند كه  . كار هستند   
حرفه مردان هستند ، ولي هر روز تعداد بيـشتري زنـان            

اين يـك   . جوان تحصيل كرده وارد اين بازار مي شوند         
رشته كسب و كار پر سود اسـت كـه هـيچ محـدوديت              

  . جنسيتي ندارد 
  جمع بندي و نتيجه گيري 

اشتغال و توانمنـد سـازي زنـان يكـي از موضـوعات              )1
اد ايران است ، كه به ندرت در مباحث و      كليدي در اقتص  

. بحث هاي اقتصادي ، اجتماعي كشور مطرح شده است       
اغلب بحث هايي كه تاكنون شكل گرفته اسـت ، هـيچ       
تأكيد خاصي به موضوع اشتغال و توانمند سـازي زنـان           

  . در كسب و كار و مديريت نداشته است 
 درصـد فـارغ التحـصيلان دانـشگاه هـاي           60حدود   )2

 ولـي از ايـن تعـداد ، تنهـا شـمار             ،نان هـستند    كشور ز 
 محدودي به مشاغل مياني مديريتي دست مي يابند چه
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برسد به مشاغل بسيار عالي ، و اين در حـالي اسـت             
كه نرخ و ميزان مشاركت زنان در بازار كار در سراسر         

 . كشور پائين است 

آمار و اطلاعات مورد نياز براي محاسبه و ارزيـابي       )3
 و يـست يشرفت جنسيتي در دسترس ن  شاخص هاي پ  

اين امر محاسبه تعداد دقيق زنان در سيستم مديريتي   
 . بسيار دشوار مي سازد را كشور 

دولت عملاً ورود و مشاركت زنـان در جامعـه ، در             )4
 ، در بـازار ، و در كـسب و كـار و مـديريت را                  اقتصاد

 . محدود نمي كند 

همچنين مسئولان كشوري و مـديران و صـاحبان      )5
كسب و كار نيز در عمـل مـشاركت و ورود زنـان در              
بازار كسب و كار و مديريت را نه تـشويق و ترغيـب             

 . مي كنند و نه مانع تراشي مي كنند 

طرح ها و برنامـه هـاي توسـعه اقتـصادي كـشور        )6
متضمن ارتقاي مشاركت برابر زنان و مردان در نقش         

دسـتيابي  . هاي تصميم سازي در همه سطوح نيست      
عيتي برابر و عادلانه براي زنان در همه سطوح       به موق 

 اسـت كـه    ن آ  و در تمامي عرصه هاي جامعه نيازمند      
مردان، مبتني بر اصل     تصميمات درمشاركت كامل با   

 . احترام متقابل ، براي يك جامعه متوازن اتخاذ گردد 

پيشرفت هايي در اين خصوص حاصل شده اسـت          )7
غييرو تحولات  ولي رونداين پيشرفت ها بسياركندترازت    

 است كه به سرعت سـاختار     اقتصادي و تكنولوژيكي    
 . اجتماعي و روابط جنسيتي را دگرگون ساخته است 

 زنـان بـه     ارتقـاي چالش برانگيزترين موانع بـراي       )8
ديدگاه هاي  : مشاغل ارشد ومديريتي دركشور شامل      

كليشه اي براي زنان ، وجود سياسـت هـاي برابـري         
ررات ليكن عـدم اجـراي      ـن و مق  ـي در قواني  ـجنسيت

آن ها ، و نهايتاً اين كه پست هاي مـديريتي عمومـاً             
 . به عنوان مشاغل مردانه تلقي مي شوند 

است گذاري مـدون و شـكل گرفتـه         ـونه سي ـهيچ گ  )9
شــده اي ، چــه در بخــش خــصوصي و چــه در بخــش 

دولتي كه مشخصاً محدود كننـده و يـا پـيش           / عمومي  
 . ديريت باشد وجود ندارد برنده زنان در كسب و كار و م

هيچگونــه آمــار رســمي و قابــل دسترســي بــراي  )10
محاسبه تعداد زنان صـاحب كـسب و كـار يـا مـديران              

ليكن چنين به نظر مـي رسـد    . كسب و كار وجود ندارد      
كه ميزان مشاركت زنان در هيأت مديره هـاي شـركت           

 .  درصد باشد 3هاي خصوصي تنها 

  ملاحظات 

ادهاي كارفرمايي يكي از    فقدان توان و ظرفيت نه     �
زمان مناسبي است تا ظرفيت     . چالش هاي اصلي است     

و توان نهادهـاي نماينـدگي ملـي بـراي اقـدام جهـت              
پرورش استعدادهاي زنان در كسب و كـار و مـديريت ،            
همچنين شتاب بخشيدن بـه پيـشرفت زنـان ، تقويـت            

 . گردد 

در اين جريان سازمان بين المللي كار مي بايد بـه            �
يت سازي سازمان هـاي كارفرمـايي ، بـراي قبـول       ظرف

مسئوليت هايشان در كمك به روند اصلاح و بازسـازي          
درخصوص وضعيت زنـان از طريـق مـشاركت فعـال و            

 . مؤثر آن ها ، اقدام جدي به عمل آورد 

سازمان بين المللي كار مي بايد بـر اهـداف قابـل             �
حـصول در پيــشبرد زنــان در كــسب و كــار و مــديريت  

 نمايد و در اين جريان وضعيت و شـرايط ملـي را          تمركز
به خصوص در رابطه با جوامع سنتي مـرد سـالار مـورد          

 .توجه قرار دهد 

درعين حال فدراسيون بين المللي زنان حرفـه اي          �
 The International Federation )،صاحب كسب وكار  و

of Business and Professional   Women)   به عنـوان
 حب كسب و كار نيز مي بايد نقش فعال        صداي زنان صا  

 يـه اي و مديريتـوان حرفـتري در ارتقاي پتانسيل و ت
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زنان در تمامي سطوح ، از طريـق ظرفيـت سـازي و             
  ارب ـا و تجـودهـد و رهنمـاء نمايـارتقاي مهارت ايف

زنـان حرفــه اي و صـاحب كــسب و كـار را بــه    موفـق  
  .نهادهاي ملي كشورها ارائه نمايد 

   
 

 

 

 
Women in Business and Management: 
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Iran's Country Brief on Women Status in 

Business and Management 

Presented by the "Iranian Confederation of 

Employers' Associations" (ICEA)  

Tehran-Iran, the I. R. of,  
 

 

Subject: Status of Iranian Women in Business 

and management 
 

Introduction, 
 

The present country brief on status of Iranian 

women in business and management is 

presented by Ms. Shohreh Tasdighi who is 

representing the Iranian Confederation of 

Employers' Associations (ICEA in short name).  
 

ICEA, an IOE member, is an organization with 

the largest representativity of the private sector 

in Iran which consists of more than 270 member 

associations from the country. 
 

Before entering to the main subject: women's 

status in business and management in Iran, 

general information on the country and on the 

Iranian women will be helpful, as per the 

following:  
 

Iran, the I. R. of 
 

Iran is located in the Middle East, in a strategic 

location on the Persian Gulf and Strait of 

Hormuz which are vital maritime pathways for 

crude oil transport. Iran is strategically the best 

land-link between the West and the East. 
 

It is the 18th largest country in the world, it has 

abundant natural resources. It is a major exporter  

of oil, gas, carpet and pistachio. The country has a 

highly educated labour force.  
 

The Structure of the Iranian Economy, 

 

The economy of the Islamic Republic of Iran is to 

consist of three sectors: state, co-operative, and 

private.  

 

The state sector is to include all large-scale and 

mother industries, foreign trade, major minerals, 

banking, insurance, power generation, dams and 

large-scale irrigation networks, radio and 

television, post, telegraph and telephone services, 

aviation, shipping, roads, railroads and the like; all 

these will be publicly owned and administered by 

the State.  

 

The cooperative sector is to include co-operative 

companies and ententes concerned with 

production and distribution, in urban and rural 

areas. 
 

The private sector consists of those activities 

concerned with agriculture, animal husbandry, 

industry, trade, and services that supplement the 

economic activities of the state and cooperative 

sectors. Given the fact that around 80 per cent of 

the Iranian economy is state-governed, and only a 

fraction of it is run by the private sector, it is 

clearly understandable how difficult it would be 

to compete, in a balanced and healthy situation, 

with the government. 
 

The Iranian economy is not very healthy the 

sources of which are identified in the State 

domination in economic activity and over-

dependence on oil exports as the main sources of 

hard currency income.  
 

  گزارش كوتاه كشوري پيرامون موضوع زنان در كسب و كار و مديريتمتن انگليسي   :  2ضميمه 
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Privatization, 
 

The Iranian economy suffers from state 

domination. It has yet to produce a better balance 

between the public and the private sector.  
 

The commencement of a new set of policies 

within the framework of the development plans 

has generated some new hope in a more 

successful liberalization of the Iranian economy 

after many years of imbalanced economic 

structures. A closer look at the stated objectives 

of the development plans indicates a new 

emphasis of the Islamic Republic of Iran on 

private sector economic activity. The core 

objectives of the plans revolve around the 

concepts of privatization, deregulation, reduction 

of government size and liberalization. 

Notwithstanding, the question remains whether 

these policies, which is believed to be essential 

for healthy economic development in Iran, is 

completely realized.  
 

Private Sector, 
 

Analyzing the current structures of the Iranian 

economy is not an easy task due to the fact that 

the borders between public and private are very 

ambiguous. What creates the ambiguity is the 

existence of semi-state institutions in various 

formats, such as foundations (bonyads). 

Considering the establishment of semi-public 

and semi-private firms, which have taken over 

some of the privatized companies, it is estimated 

that the public sector controls some 80% of the 

Iranian economy. 
 

This leaves a 20% share of the economy to two 

sectors: The private sector (17%) and the 

cooperatives sector (3%). The private sector is 

mainly present in domestic and foreign trade, 

small industries and small mining activity, while 

its role in large-scale economic activity is 

negligible. 
 

Although government has been resolved to 

privatize a number of state-owned entities, the 

overall economic structure has still been 

overshadowed by the massive public and semi-

public sector (such as foundations). The extended 

public sector has not only monopolized a number 

of sectors in the market, but also relied on an 

easier access to finance through state-owned 

banks, discouraging serious private sector activity. 

That situation has led to the absence of a vibrant 

private sector in the Iranian economy. Existence of 

stability for the attraction of private sector 

investment into the economy is inevitable. The 

private sector struggles to emerge from the state's 

shadow 
 

Clearly, any serious effort to attract private 

investors need to be accompanied by a more 

competitive market and a balanced access to 

economy.  
  
Women status in Iranian Society, 
 

About women’s role in Iranian society there is a 

need to understand the formation, dynamics and 

outcomes of stereotyping, and how they could 

affect selection, development, performance 

evaluation, and other organizational processes 

governing teamwork and interactions. 
 

A glass ceiling for women does exist in Iran, 

although the ceiling in that country may be less 

penetrable than that in the high GDI countries. 
 

The existence of the "glass ceiling" in the country 

describe the ‘invisible and artificial barriers that 

impeded women from a balanced participation in 

the labor force, business market, appointment to 

managerial/professional positions, segregation in 

the workplace (in some cases), and advancing to 

senior leadership positions in organizations. 

Reasons for the existence of the glass ceiling 

include the patriarchal attitude and the belief that 

attributes of a successful manager are 

predominantly traits characteristic of men, in 

general.  
 

Some factors contributing to this situation appear 

to be universal, i.e. are not unique to Islamic 

societies, like Iran, while other factors are specific 

to the institutional/socio-cultural context of the 

country. 
 

Much research is needed focusing on the causes of 

and solutions for the existence of a glass ceiling. 
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Despite the above, the attitudes towards women 

in society and the workplace, in particular, have 

undergone changes and are still evolving. In fact 

gender relations have been changing in response 

to local economic circumstances and Iranian 

women’s struggle for change. 
 

Women in Iran have access to most fields of 

study at university and can work in most 

occupations of their choice. Furthermore, they 

appear to be fairly well represented, as compared 

to other Islamic nations, in the workplace, at 

managerial/professional positions, and in the 

legislature.  
 

This reality appears to run contrary to the widely 

held perception that women in a major Islamic 

country, like Iran are prevented from active 

participation in society. 
 

In some respects, the situation of women in Iran 

is similar to their counterparts in high GDI 

countries that practice greater gender equality 

and have espoused affirmative action legislation. 
  
In recent years, the number of young Iranian 

women who have been admitted to universities 

has risen dramatically. In the last five years 

alone, Iranian women have made up more than 

60 percent of university entrants. Given the fact 

that education has a strong social value for the 

country's women, it is a surprising development 

for the Islamic Republic of Iran. The already 

strong presence of women in the universities will 

play a significant role in shaping Iran's future. 
 

From the practical standpoint, because women 

account for almost half of the population in Iran 

and presumably in other Islamic nations, their 

contribution to economic development and 

society has not been ignored.  
 

The government, in practice, neither encourages 

nor discourages women to participate in the 

business and labor market. The growing number 

of female civil servants and high officials is an 

indication that the government does not actively 

restrict women from participating in society. 
 

It is, however, notable that despite the gradual 

reinstatement of rights and privileges to  women, 

they still do not enjoy FULL equality with men, 

and there is no gender balance in the country. 
 

These include the facts that men appear to occupy 

the better-paying positions and have a larger 

representation at senior organizational ranks. That 

could be attributed, in part at least, to the 

stereotypical perception that because women are 

more emotional, they are less suited for positions 

of authority. 
 

Iranian Women's Role in Economy 
 

Women make up over half of the Iranian 

population, yet they do not make up a large 

and/or balanced percentage of the public and /or 

private sector's work force. 
 

The unemployment rate for both men and women 

has increased since last years, with the gender gap 

in unemployment still present. 
  

Studies concerning female labor force 

participation vary. One factor to this is the 

difference between measurements. The Iranian 

Census provides one measurement for labor force 

participation, and the Labor Force survey provides 

another. While the World Bank and International 

Labor Organization have different data on recent 

female employment, overall, there seems to be a 

common upward trend in employment over time. 
 

In Iran, like in other developing countries, women 

have a high unemployment rate. It should be 

noted that women are not confined and isolated 

within the domestic space, but, similar   to  other  

countries  around  the  globe,  women  are  

integrated  into  the  workforce differently from 

men in terms of wage rates and promotion 

practices. In the process of economic development, 

patriarchal gender relations have a great impact 

on women’s employment.  
 

The culture of work has changed even within 

small private enterprises and young women are 

now confident to work in all possible fields or to 

be self-employed, especially within the informal 

sector. 
  

Although the culture of work has changed for a 

great   majority  of  the  population,   but   still   the 
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patriarchal institutions continue to create 

obstacles for young women working in the 

informal sector.  
 

The culture of work within another male 

dominated profession is also changing. A large 

number of women are engaged in the property 

market. Although the majority of those who are 

engaged in this profession are still men, more 

and more young educated women are entering it. 

It is a profitable business and there is no gender 

boundary. 
 

Conclusions: 

1) Women's employment and empowerment is 

one of the important issues in the economy of 

Iran, which have been rarely brought up in socio-

economic discussions. Most discussions held so 

far have not made a specific mention of women's 

employment and empowerment in business and 

management. 

2) Some 60 per cent of Iranian university 

graduates are women, but only a fraction of that 

number make it to middle management, let alone 

the top, while the rate of female participation in 

the labor force across the country are low.   

3) The data that is needed in order to calculate 

the country's GDI is not readily available, 

making the measure very hard to calculate the 

accurate number of women in the management 

system. 

4) The government does not actively restrict 

women from participating in society, in 

economy, in market and in business and 

management. 

5) The state authorities and business leaders, in 

practice, neither encourages nor discourages 

women to participate in the business, labor 

market and management. 

6)  Iran's economic development programs and 

projects around the country do not include 

promoting equal participation of women and 

men in decision-making roles at all levels. 

Achieving a just and equal status for women in 

all levels and areas of society would require that 

decisions be taken in true partnership with men, 

based on mutual respect, for a more balanced 

society. 

7) There has been some progress, but it has been 

made much slower then the economic and 

technological changes that are rapidly 

transforming the social landscape and gender 

relations.  

8) Most challenging barriers for women to rise to 

senior and top management in the country are: 

stereotypes against women, gender equality 

policies in place but not implemented, and 

management positions generally viewed as a 

man's job. 

9) There is no written policy, not in public and/or 

private sector, to specifically confine and/or 

advance women in business and management. 

10) No official statistic is available on the number 

of women owning, controlling and managing 

businesses. However, it seems that on average 

women account for only 3 per cent of seats on 

corporate boards. 

Considerations: 

• Lack of capacity amongst employers' 

organizations is a key challenge. It is a prime time 

to strengthen the capacity of national business 

organizations for action as for fostering female 

talent in business and management, and 

accelerating their advancement on the field.  

• The ILO would require building the capacity of 

employers' Organizations to assume their 

responsibility to contribute to recovery and 

reform, on status of women, through enhanced 

and effective partnership. 

• The ILO should also concentrate on achievable 

objectives on advancing women in business and 

management, while reflecting national 

circumstances as to the countries' traditionally 

male-dominated societies. 

• The International Federation of Business and 

Professional Women (BPW International), as a 

global voice  of  business  women,    needs  to  play 

further active role in developing the professional, 

leadership and business potential of women on all 

levels through capacity/skill building, offering the 

guidance and views of business and professional 

women to national organizations and agencies 

worldwide,     The End 
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